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WIR GESTALTEN ZUKUNFT. 

 
PRESSEMITTEILUNG 
 

Halberstädter Bäcker und Konditoren GmbH nutzt Eigenverwaltung zur 
nachhaltigen Sanierung 
 

• Geschäftsbetrieb und Filialen laufen ohne Einschränkungen weiter. 
• Insolvenzplan soll Entschuldung und wirtschaftliche Neuausrichtung ermöglichen. 

 
 
Magdeburg | 10.02.2026 
 
Die Halberstädter Bäcker und Konditoren GmbH hat die Durchführung eines Sanierungsverfahrens 
in Eigenverwaltung beantragt. Ziel ist es, das Unternehmen wirtschaftlich neu aufzustellen, die 
finanzielle Struktur zu stabilisieren und das Geschäftsmodell zu transformieren, um damit neue 
Absatz- und Vertriebswege zu erschließen. Der Geschäftsbetrieb wird während der Sanierung voll-
umfänglich fortgeführt. 
 
Die Eigenverwaltung ermöglicht es der Geschäftsführung, notwendige Sanierungsmaßnahmen 
selbst umzusetzen. Begleitet wird der Prozess durch einen externen Restrukturierungsexperten, 
der INNOVATIS, die die Koordination und Umsetzung des Sanierungsprozesses verantwortet. 
 
Das Traditionsunternehmen mit Wurzeln, die in das Jahr 1963 zurückreichen, betreibt aktuell 23 
Filialen im regionalen Umfeld. Neben klassischen Backwaren umfasst das Sortiment Konditorei-
produkte, regionale Spezialitäten sowie ein Snack- und Caféangebot. 
 
In den vergangenen Monaten verschärften sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen deutlich. 
Steigende Kosten, verändertes Konsumverhalten und rückläufige Frequenzen an einzelnen Stand-
orten führten zu Umsatzrückgängen, wodurch die Liquiditätssituation zunehmend belastet wurde. 
Im Rahmen des Sanierungsverfahrens sollen nun die Kostenstruktur optimiert, das Filialnetz stra-
tegisch weiterentwickelt und organisatorische Prozesse effizienter gestaltet werden.  
 
„Unser Geschäftsbetrieb ist stabil und wir sind regional gut etabliert. Die Eigenverwaltung gibt uns 
den notwendigen Handlungsspielraum, um das Unternehmen nachhaltig zu sanieren und langfris-
tig zu sichern“, erklärt die Geschäftsführung. 
 
Mitarbeitende, Finanzierungspartner sowie wesentliche Geschäftspartner wurden bereits infor-
miert. Die Sanierungsaussichten bewertet die Geschäftsführung als überaus positiv. Für die Mo-
nate Februar bis April nutzt die Gesellschaft die Möglichkeit der Insolvenzgeldregelung, wonach 
die Personalkosten in diesem Zeitraum nicht aus den Finanzmitteln des Unternehmens bestritten 
werden müssen. 
 

  



 

 2 

 

WIR GESTALTEN ZUKUNFT. 

 
 
 
„Mit der Eigenverwaltung steht dem Unternehmen ein modernes Sanierungsinstrument zur Ver-
fügung. Es ermöglicht in wirtschaftlich herausfordernden Situationen eine weitreichende Entschul-
dung und eine nachhaltige Neuausrichtung. Dass nunmehr auch die Halberstädter Bäcker und 
Konditoren GmbH davon proaktiv Gebrauch macht, ist nur zu begrüßen. Dadurch verbessert sich 
die Zukunftsperspektive beträchtlich.“ stellt auch der Restrukturierungsexperte Nico Kämpfert die 
Bedeutung und Reichweite eines solchen gesetzlich normierten Sanierungsverfahrens dar. 
 
 
Die Halberstädter Bäcker und Konditoren GmbH ist ein handwerkliches Traditionsunternehmen. 
Das vielfältige Produktsortiment besteht aus frischen Backwaren, die selbst und wann immer 
möglich mit Handarbeit produziert werden.  
 
Das Unternehmen wurde ursprünglich im Jahr 1963 als PGH „Bäcker“ gegründet und ist seit der 
Neugründung und Umstrukturierung im Jahr 1991 als Halberstädter Bäcker und Konditoren GmbH 
bekannt. So entwickelte sich das Unternehmen von ehemals 9 Filialen und 115 Mitarbeitern weiter 
bis zum heutigen Stand von 23 Filialen sowie einem Verkaufswagen und aktuell 147 Mitarbeiten-
den.  
 
Auch in mehr als 60 Jahren Backhandwerk blieb sich das Unternehmen seiner Tradition treu. Es 
verarbeitet täglich seine Leidenschaft für Brote. Ganz egal ob Brote aus natürlichem Sauerteig wie 
das beliebte Halberstädter Körnerbot, knusprige, knackfrische Brötchen oder Backspezialitäten wie 
der Harzer Katenbrocken oder die Domschleife: Die vielfältigen regionalen Kreationen überzeugen 
immer wieder. 
 
_______________________________________________________________________________________ 
 
 
Die INNOVATIS ist eine Beratungsboutique von Rechtsanwälten, Betriebswirten und Wirtschafts-
juristen. Wir entwickeln nachhaltige Strategien sowie Konzepte zur Transformation und Restruk-
turierung von Geschäftsmodellen und setzen diese um. Unsere Mandanten profitieren hierbei ins-
besondere von der Symbiose umfangreicher juristischer und betriebswirtschaftlicher Kompeten-
zen. 
 
Wir verstehen die Belange mittelständisch geprägter Unternehmen und ihrer Inhaber und arbeiten 
stringent, ziel- und lösungsorientiert. Mit der Erfahrung von dauerhaft in Krisenfällen erprobten 
Mitarbeitern und dem Geist eines dynamischen und zukunftsweisenden Teams sind wir für den 
Erfolg der uns anvertrauten Projekte tätig. 
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